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OBJECTIFS ET COMPETENCES VISEES

= Anticiper pour moins subir, prendre du recul sur I'activité

= Maitriser les outils d’'analyse pour améliorer la performan ce de
I'entreprise.

= Mettre en place une organisation et des moyens pour développ er
I'entreprise.

PROGRAMME

2 JOURS DE FORMATION

= Pourquoi élaborer un projet pour préparer I'avenir ?

- Comprendre I'environnement dans lequel I'entreprise évolue

- Anticiper et s’adapter au contexte externe

- Bien se connaitre pour s'adapter : Quels sont les « domaines d’'activité
stratégiques »(DAS) et positionnement (part de marché, positionnement
par rapport a un leader)

- Responsabilité du chef d’entreprise

" Comment élaborer un projet pour préparer I'avenir

- Analyser le marché et de son environnement : le pouvoir des clients, le
pouvoir des fournisseurs, la menace des produits de substitution, I'intensité
de la concurrence intra-sectorielle, la menace d’entrants potentiels, le role
des pouvoirs publics.

- Analyser I'entreprise

Les indicateurs internes

Approche SWOT - Opportunités Menaces -Forces et Faiblesses

" Comment définir son projet et sa stratégie d’entrep rise ?
- Choisir sa Stratégie

Formaliser les axes de développement

Matrice d’aide a la décision

. Comment mettre en ceuvre sa stratégie ?
- Quels sont les outils de pilotage ?

- Planifier

- Construire un plan d’action

- La chronologie et les priorités.

" Comment poursuivre la démarche ?

- Le cycle du projet \/\
CONTRAT ARTISANAT
0,5 JOUR SEMINAIRE DE CLOTURE / BILAN R ONE RHONE ALPES

Le + : Dans le cadre du Contrat Artisanat vous bénéficiez en

plus des 2,5 jours de formation :

- D’un diagnostic d’approche globale de votre entreprise

- De 5 demi-journées d’ accompagnement individuel en
entreprise
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MATERIELS ET MODALITES PEDAGOGIQUES

= Vidéo projecteur,
= Méthode interactive, inductive

FORMATEUR

= Un formateur spécialisé dans I'accompagnement et le
conseil en stratégie auprés d'artisans des TPE-PME.
Expérience professionnelle significative et dont les
compétences pédagogiques ont été validées par notre
service pédagogique. Pour plus de précisions sur les
références du formateur contacter le service formation
au 04 71 02 34 56.

MODALITES D’EVALUATION

Evaluation des acquis par le formateur
Evaluation de satisfaction

ACCESSIBILITE

Locaux accessibles aux personnes en situation de
handicap.

Le service formation vous orientera si nécessaire vers
le référent handicap dédié afin d’envisager vos éventuels
besoins spécifigues : Nom : LUTHAUD Marie-Laure
Téléphone : 04 71 02 98 60




